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VORWORT

GruBwort der Parlamentarischen Staatssekretérin beim Bundesminister flr Wirtschaft
und Technologie, Dagmar Wohrl

,Die umfangreiche Uberarbeitung des Genossenschaftsrechts im Jahr 2006 hat dazu
gefuihrt, dass das Genossenschaftswesen in Deutschland wieder verstarkt in den Blick
von Unternehmerinnen und Existenzgriinderinnen gerlickt worden ist. Diese Entwicklung
begriBe ich sehr.

Mit den neuen Regelungen werden genossenschaftliche Kooperationen fur kleine Unter-
nehmen noch interessanter als bisher. Anlass fUr die Novellierung des Uber hundert Jahre
alten Gesetzes war eine EU-Verordnung zur Europaischen Genossenschaft, die nicht nur
Anpassungsbedarf im nationalen Recht ausldste, sondern eine Modernisierung des Ge-
nossenschaftsrechts insgesamt nach sich zog. Mit dem neuen Genossenschaftsgesetz
ist nun die Grundlage fir moderne Genossenschaften geschaffen worden.

Zunehmend greifen nicht nur die traditionell genossenschaftlich organisierten, sondern
auch neue Branchen auf die Rechtsform der eingetragenen Genossenschaften zurtick,
grinden Genossenschaften mit innovativen Geschaftsideen oder bieten branchentber-
greifend Produkte und Dienstleistungen an. Eine eingetragene Genossenschaft bietet sich
auch fUr relativ spezialisierte Produkte an, da hierdurch eine breitere Vermarktungsbasis
ermaoglicht wird.

Genossenschaften waren und sind ein wichtiger Faktor fur die wirtschaftliche Entwicklung
Deutschlands und ein bedeutender Arbeitgeber. Umso wichtiger ist es, die Attraktivitat
der Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft im Verhéltnis zu anderen Rechts-
formen im Inland und im européischen Ausland zu starken. Die Fortentwicklung des Ge-
nossenschaftsrechts bewerte ich als sehr positiv und mochte bestehende Unternehmen
und Existenzgriinderinnen ermuntern, auch diese mégliche Rechtsform in ihre Uberle-
gungen einzubeziehen.

Gute Mittelstandspolitik erfordert unter anderem die Schaffung giinstiger Rahmenbedin-
gungen flr kleine und mittlere Unternehmen. Das novellierte Genossenschaftsrecht leistet
hierzu einen wichtigen Beitrag, denn es hilft, die spezifischen Wettbewerbsvorteile der
Genossenschaften noch besser fur Unternehmen und Existenzgriindungen nutzbar zu
machen. Insbesondere der Mittelstand wird von den Neuerungen profitieren.”

lhre Dagmar Wohrl
N g Z Parlamentarische Staatssekretarin
// - 0 i Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie




0. Einleitung

Netzwerke gelten als Erfolgsfaktor in der
Unternehmensgrindungs- und -stabilisie-
rungsphase fur kleine Unternehmen - und
damit insbesondere auch fur Griindungs-
vorhaben von Frauen. Kooperationen wer-
den als Kénigsweg zur Kraftebtndelung
fur kleine Firmen oder Freiberuflerinnen
und Freiberufler propagiert. Teamgrin-
dungen sind erfolgreicher und wirtschaft-
lich stabiler als Einzelgriindungen.

Warum also nicht die Kooperation gleich
zum Grundsatz der Grindung machen?
Warum nicht in einem kleinen Team ab drei
Personen grinden und damit die Chance
nutzen, gemeinsam ein Unternehmen auf
die Beine zu stellen oder eine Aufgabe zu
bewadltigen, die eine Einzelne allein niemals
schaffen kdnnte? Warum nicht Risiko und
Freude am Unternehmerinnentum mit
anderen gleichberechtigt und in gleicher
Verantwortung im Rechtskleid der einge-
tragenen Genossenschaft teilen?

Bislang ist die Rechtsform Genossen-
schaft im Existenzgrindungsgeschehen
quasi bedeutungslos geblieben. Im August
2006 wurde aber eine Novelle des Genos-
senschaftsgesetzes verabschiedet, die
wichtige Neuerungen bringt: Genossen-
schaften kdnnen jetzt schon von drei statt
wie bisher sieben natlrlichen und/oder
juristischen Personen gegrindet werden
und das Gesetz sieht vielfaltige neue
Gestaltungsmaglichkeiten vor.
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Damit steht die traditionelle Rechtsform
seingetragene Genossenschaft” (eG) nun
auch fur kleine Teamgriindungen und Un-
ternehmenskooperationen zur Verflgung,
und zwar in einem neuen, attraktiven
Gewand. Insbesondere:

- als Organisationsform fir Teamgrin-
dungen ab drei Personen, auch im
Gesundheits-, Sozial- und Dienstlei-
stungsbereich,

- als Modell der Unternehmensnachfolge
durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

- als Kooperationsmodell flr Einzelunter-
nehmerinnen und Einzelunternehmer.

Mit dieser Broschire soll die eingetragene
Genossenschaft vorgestellt werden. Sie
soll einen ersten Handlungsleitfaden fur
Grinderinnen und Grinder, Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren anbieten.




1. Die Genossenschaft

Eine eingetragene Genossenschaft ist eine
juristische Person wie eine GmbH oder
eine Aktiengesellschaft. Aber es gibt einige
Besonderheiten, die sie von anderen
Unternehmensformen unterscheidet. Denn
erklartes Ziel der Genossenschaft, so steht
es im Genossenschaftsgesetz, ist die For-
derung der wirtschaftlichen, sozialen oder
kulturellen Zielsetzung der Mitglieder durch
gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb.

Das bedeutet, nicht Gewinnmaximierung
steht im Vordergrund der Genossenschaft,
sondern die jeweiligen Interessen der Mit-
glieder. Der Erfolg einer Genossenschaft
ist der Erfolg ihrer Mitglieder!

Eine Genossenschaft kann von mehreren
Einzelpersonen gegrindet werden, wobei
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter An-

gestellte der Genossenschaft werden und

\

auf diese Weise ihre eigenen Arbeitsplatze
schaffen oder sichern. Bei einer solchen
Mitarbeiterinnengenossenschaft spricht
man auch von einer Produktivgenossen-
schaft.

Eine Genossenschaft kann aber auch als
Kooperation von verschiedenen Firmen
gegrundet werden, die auf diese Weise
ihre Krafte und unterschiedlichen Kom-
petenzen blundeln, gemeinsam am Markt
auftreten, Produkte und Dienstleistungen
aus einer Hand anbieten, Marktvorteile flr
den Einkauf, Vertrieb oder andere Dienst-
leistungen nutzen.

Eine wichtige Besonderheit der Genossen-
schaft ist, dass jedes Mitglied im Regelfall
nur eine Stimme hat, unabhangig von dem
in die Genossenschaft jeweils einge-
brachten Kapital.
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Schon darin zeigt sich, dass ein genos-
senschaftliches Unternehmen auf einem
bestimmten Wirtschaftsverstandnis und
einem besonderen Wertekanon basiert.
Mitglieder von Genossenschaften sind im-
mer zugleich Unternehmerinnen/Unterneh-
mer und Abeitnehmerinnen/Arbeitnehmer
oder aber Auftraggeberin/Auftraggeber
und Auftragnehmerin/Auftragnehmer. Aus
dieser Interessenlage erwachsen die wich-
tigen Grundsatze der Genossenschaft:
Selbsthilfe, Selbstverantwortung und
Selbstverwaltung.

Aber auch Werte wie Solidaritat, Team-
geist, Nachhaltigkeit, Wertschatzung der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer statt
Ausrichtung auf pure Gewinnmaximierung,
Transparenz der Entscheidungen, demo-
kratische Mitbestimmungsrechte der Mit-
glieder oder sogar gesellschaftliche Ver-
antwortung gehoéren zur Genossenschaft.
Zwar geben sich Genossenschaften flr
das Tagesgeschéaft auch eine Hierarchie
(sie wahlen einen Vorstand, der sie nach
auBen vertritt), aber diese Hierarchie kann
flach gestaltet werden.

Um ihre Werte dauerhaft zu garantieren,
hat die Genossenschaft eine verbindliche
rechtliche Binnenstruktur, deren Rah-
men durch das Genossenschaftsgesetz
definiert wird und die von jeder Genos-
senschaft individuell ausgestaltet werden
muss. Das Genossenschaftsgesetz bietet
hier weitreichende Gestaltungsspielrdume.
Das Gesetz schreibt allerdings vor, dass
jede Genossenschaft einem genossen-




6 / Die Genossenschaft

schaftlichen PrUfverband beitritt, der in
ein- oder zweijahrigem Turnus — je nach
GroBe der Genossenschaft — Uberprtift, ob
die Genossenschaft auch so arbeitet, wie
das in ihrer Satzung steht.

Die auf diese Weise garantierte hohe Ver-
bindlichkeit und Sicherheit der eingetra-
genen Genossenschaft und ihres Werte-
kanons kommt vielen Griinderinnen und
GrUndern entgegen. Unternehmerische
Verantwortung, Selbstverantwortung und
Solidaritat sind keine Gegensatze, sondern
kénnen parallel verfolgt werden.

Damit entspricht die Rechtsform der
Genossenschaft vielen modernen Unter-
nehmensgrundsatzen wie Mitarbeiterpar-
tizipation, Transparenz und Nachhaltigkeit,
die heutzutage als Garanten fUr wirtschaft-
lichen Erfolg gewdrdigt werden. Und es
verwundert nicht, dass gerade Genossen-
schaften wirtschaftlich als auBerordentlich
stabil und nachhaltig gelten.’

Auch eine Genossenschaft kann ohne
wirtschaftlichen Erfolg nicht Gberleben:
+~Woran Arbeitsférderbetriebe, soziale
Betriebe, soziale Wirtschaftsbetriebe oder
vergleichbare Modelle in der Form von
gGmbHs oder GmbHs gescheitert sind,
kann die Genossenschaft nicht richten:
Mangelnde Produktivitat kann durch de-
mokratische Entscheidungsprozesse nicht
ausgeglichen werden."?

Die Grundziige einer Genos-
senschaft

Die Genossenschaft verbindet Elemente
von Kapital- und Personengesellschaft.
Mindestens drei Personen mussen zusam-
menfinden, um eine eG zu grinden.

Die Mitglieder der Genossenschaft geben
sich bei der Griindung eine Satzung, die
bestimmten Mindeststandards genigen
muss. Die Genossenschaft ist eine auf So-
lidaritat, Demokratie und Eigenverantwor-
tung basierende Unternehmensform. Sie
verbindet unternehmerische Verantwor-
tung mit der Sicherheit einer fest geflgten
stabilen Form, die aber in vielen Details
selbst gestaltet werden kann.

Eine Genossenschaft muss — anders

als z. B. eine GmbH - kein bestimmtes
Mindestkapital nachweisen. Die Hohe
ihrer Einlage in die neue Firma kénnen die
Griinderinnen und Grinder selbst bestim-
men. Wichtig ist, dass das Kapital fur die
geplante Grindung ausreicht. Die Genos-
senschaft haftet mit ihnrem Vermdogen, far
die einzelnen Mitglieder kann die ,Nach-
schusspflicht” in der Satzung begrenzt
werden. Die Mitglieder haften in der Regel
nicht mit ihrem Privatvermogen.

In Form von ,Geschéftsanteilen” zahlen die
Genossenschaftsmitglieder gemeinsam
das Kapital inrer Genossenschaft ein oder
sie leisten entsprechende Sacheinlagen.
Sie treffen alle wesentlichen Entschei-
dungen gemeinsam auf der ,Generalver-
sammlung®, die mindestens einmal im
Jahr zusammentritt. Jede Person in einer
Genossenschaft hat dabei eine Stimme,
unabhangig vom eingelegten Kapital.

Sie wahlen — wenn die Genossenschaft
nicht groBer als 20 Personen ist — minde-
stens eine Person als Vorstand aus ihrer
Mitte, die die Geschéafte fuhrt. Bei Genos-
senschaften mit mehr als 20 Mitgliedern
sind mindestens zwei Vorstande erforder-
lich und zuséatzlich ein Aufsichtsrat, der
die Mitglieder gegentber dem Vorstand
vertritt.

Gleichzeitig muss die Genossenschaft,
so schreibt es das Gesetz vor, Mitglied in
einem Genossenschaftsverband werden,
der bereits das Griindungsvorhaben, also
den Businessplan, die Satzung und die
Einhaltung der Grindungsformalitaten ei-
ner Prifung unterzieht. Ziel dieser Prifung
ist der Ausschluss einer Gefahrdung der
Belange der Mitglieder oder Glaubiger.
Gerade diese Prufungspflicht, die in der
Praxis einer Beratung und Begleitung
durch Fachleute entspricht, tragt viel zur
wirtschaftlichen Stabilitét von Genossen-
schaften bei.

"Vgl. Delal Atmaca: Kooperation im Wettbewerb, Kontinuitat im Wandel. Identitat und Erfolg der produktivgenossenschaftlichen Organisationsform.

Shaker-Verlag, Aachen 2002

2Sabine Smentek und Margrit Zauner: Produktivgenossenschaften als Rettungsanker der Arbeitsmarktpolitik? In: Punkt. Das Magazin aus Berlin fir den EU-Ar-

beitsmarkt und die Férderung durch den Européischen Sozialfonds. Heft September/Oktober 2003, S. 6-7



Die Genossenschaft muss wie jede andere
neue Firma auch beim Registergericht
angemeldet werden. Die Satzung, das
Protokoll der Griindungsversammlung und
das Gutachten des Genossenschaftsver-
bandes sind die Voraussetzungen fur die
Eintragung.

Ist die Genossenschaft einmal im Ge-
nossenschaftsregister eingetragen, kann
sie sich eG nennen. Sie kann ab die-

sem Zeitpunkt ihre Mitgliederliste selbst
fUhren. Ein- und Austritte aus einer eG
sind deshalb vergleichsweise einfach.

Eine Genossenschaft muss grundsatz-

lich immer fur Neueintritte offen sein, die
Mitgliederzahl kann formal nicht begrenzt
werden. Selbstverstandlich entscheidet die
Genossenschaft Uber die konkrete Aufnah-
me im Einzelfall. Fir den Austritt kann und
sollte eine angemessene Kindigungsfrist
definiert werden, damit der eG nicht Uber-
raschend Kapital entzogen werden kann.

Eine Genossenschaft ist genau wie die
GmbH bilanzierungspflichtig, d. h. sie
muss jahrlich eine Gewinn- und Verlust-
rechnung und eine Bilanz erstellen. Je
nach GréBe und Bilanzsumme der Genos-
senschaft erfolgt ein- oder zweijahrig eine
Prifung durch den Genossenschaftsver-
pband.

G
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2. Rechtsformenvergleich

eG GmbH Limited GbR
Organe Generalversammlung (alle Mitglieder); Vorstand; = Geschéaftsflihrerin/Geschaftsflhrer; Direktorin/Direktor; keine
bei gréBeren Genossenschaften von mehr als Gesellschafterversammlung; bei Gesellschafterver-
20 Mitgliedern Vorstand mit mind. 2 Personen mehr als 500 Beschéftigten optional sammlung; company
und Wahl eines Aufsichtsrats erforderlich Aufsichtsrat secretary
Eintragung Genossenschaftsregister Handelsregister Eintrag beim bri- keine Eintra-
tischen Companies gungspflicht
House
GrUndungsvorausset- Gutachten des Genossenschaftsverbandes notarielle Beglaubigung des Gesell-
zung schaftervertrags

Ein- und Austritt

Kundigungsfristen regelt die Satzung; Ein- und
Austritt erfolgt durch einfache schriftliche
Erklarung und Ein-/Austrag in die Mitgliederliste
durch die Genossenschaft selbst

notarielle Beglaubigung des geén-
derten Gesellschaftervertrags; gesetzl.
Kundigungsrecht liegt nicht vor

Veranderung der
Eintragung beim
Companies House

Prifungspflicht und
Jahresabschlisse

Pflichtmitgliedschaft in einem Genossen-
schaftsverband; jahrliche Prifung des
Abschlusses ab einer Bilanzsumme von 1 Mio
EUR oder einem Umsatz von 2 Mio EUR; auch
bei kleinen Genossenschaften zweijahrige Pri-
fung der ordnungsgemaBen Geschaftsfihrung
und der wirtschaftlichen Verhaltnisse durch den
Verband mit Testat; der Verband wirkt auch
beratend, was zur Insolvenzresistenz beitragt

Einreichung der Bilanz beim Handels-
register; Prifungspflicht durch externe
Wirtschaftsprufer bei mittelgroBen und
groBen GmbHs

Einreichung von Jah-
resabschlissen und
eines ,annual return“
beim Companies
House

keine Prifungs-
pflicht

Jahresabschluss

Bilanzierungspflicht

Bilanzierungspflicht

Bilanzierungspflicht

Einnahme- und

nach englischen Uberschussrech-
Standards nung
Mindest- und Eigen- kein Mindestkapital notwendig; Sacheinlagen 25.000 EUR 1 britisches Pfund keins

Genossenschaftsverband; Mitgliedsbeitrdge im
Genossenschaftsverband

kapital sind moglich; der Genossenschaftsverband
pruft im Grindungsgutachten, ob die Eigenka-
pitalausstattung ausreichend fur das Vorhaben
ist
Grundungskosten Gutachten des Genossenschaftsverbandes; Notarielle Beurkundung eines Gesell-
Eintragungskosten des 6rtl. Genossenschafts- schaftervertrages;
registers Eintragungskosten des 6rtl. Handels-
registers
Folgekosten regelméBige kostenpflichtige Priifung durch den = Notarkosten nur bei Anderung des Ge-

sellschaftervertrages oder bei Ein- und
Austritt von Gesellschafterinnen/Ge-
sellschaftern

Gesellschaftsvermdgen

eigenes Vermdgen der eG als juristische Person

beschranktes Vermégen der GmbH als
juristische Person

Vermdgen der
Limited als juristische
Person

Vermdgen der
Gesellschafter

Trennung von Privat-
und Geschaftsvermo-
gen der Mitglieder/Ge-
sellschafter

ja

ja

nein

Haftung der Mitglieder/
Gesellschafter

beschrankt auf Gesellschaftsvermdgen

beschrankt auf Gesellschaftsvermdgen

beschrankt auf Ge-
sellschaftsvermogen

Gesellschafts-
und Privatver-
mogen
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Bei der Wahl der geeigneten Unterneh-
mensform einer Neugriindung steht die
eingetragene Genossenschaft haufig im
Vergleich mit der GmbH, der Limited und
der GbR.?

Im Vergleich zur GmbH besteht ein Vorteil
der eG darin, dass kein Mindestkapital
nachgewiesen werden muss. Die Genos-
senschaft kann die Hohe eines Geschéafts-
anteils selbst definieren. Das vorhandene
Kapital in Form von Geld- oder Sachein-
lagen muss lediglich fur das Grindungs-
vorhaben ausreichend sein. Dartiber muss
der Genossenschaftsverband in einem
GrUndungsgutachten Auskunft geben.

Der Ein- und Austritt von Mitgliedern ist in
der Genossenschaft wesentlich einfacher
zu handhaben als in der GmbH. Es ist

bei einer Auseinandersetzung keine evtl.
bestandsgefédhrdende Unternehmensbe-
wertung erforderlich. Eine Genossenschaft
fuhrt selbst eine Mitgliederliste, es ist keine
Veranderung des Gesellschaftervertrages
beim Notar notwendig.

Ein wesentlicher Unterschied - nicht nur
zur GmbH, sondern zu allen anderen Ge-
sellschaftsformen - ist die Mitgliedschaft
jeder Genossenschaft in einem genossen-
schaftlichen Prifverband. In der Praxis
bedeutet das jahrliche Mitgliedsbeitrage
(mindestens ca. 300 EUR/Jahr) und in ein-
oder zweijahrigem Turnus eine Prifung,

die kostenpflichtig ist. Umfang und Turnus
der Prifung sind von dem Umsatz und
der Bilanzsumme der Genossenschaft
abhangig. Durch diese verpflichtende
Prifung entstehen Kosten, die die GmbH
nicht zu tragen hat. Auf der anderen Seite
erhalt eine Genossenschaft gleichzeitig
auch Zusatzleistungen, die die GmbH
nicht bekommt: In der Praxis helfen die
Prifungen dabei, rechtzeitig MaBnahmen
zu ergreifen, um Gefahrdungen abzu-
wenden. Es handelt sich also um sinnvoll
investiertes Geld!

Ein fir Unternehmensgrinderinnen/Un-
ternehmensgriinder wichtiger Unterschied
zur GbR liegt darin, dass eine Genos-
senschaft zwischen Gesellschafts- und
Privatvermdgen unterscheidet. Die
Mitglieder einer GbR haften mit ihrem Pri-
vatvermoégen. Die Genossenschaft haftet
ihren Glaubigern mit ihrem Unternehmens-
vermogen. Eine Nachschusspflicht der
einzelnen Mitglieder ist in der Satzung in
der Regel ausgeschlossen.

Als der groB3e Vorteil der Limited im Ver-
haltnis zur GmbH wird in der Regel der
fehlende Mindestkapitalnachweis gese-
hen. Das ist bei der Genossenschaft ganz
ahnlich. Der groBe Nachteil der Limited ist,
dass jede Veranderung der Inhaberschaft
und jede Auseinandersetzung aufwéandig
in englischer Sprache im Ausland abge-
wickelt werden muss. Auch bei diesem
Vergleich schneidet die Genossenschaft
positiv ab.

Bank - Forderprogramme

Die eingetragene Genossenschaft ist

eine juristische Person und grundsétzlich
stehen ihr damit alle unternehmensbe-
zogenen Fordermittel zur Verflgung.
Einzelne Bundeslander, z. B. Berlin, haben
besonders ginstige Konditionen fir be-
schaftigungsorientierte Genossenschaften
in ihre Forderrichtlinien integriert.

Die wirtschaftliche Stabilitat von Genos-
senschaften ist hoch, das wissen auch
viele Banken. Damit kann die Rechtsform
einen Vertrauensvorschuss bilden und
unter Umstanden einen positiven Einfluss
auf die Verhandlungen haben. Aber auch
hier gilt: Die Rechtsform allein verhilft noch
nicht zu einer soliden Finanzierung flr das
Grindungsvorhaben und kann sie auch
nicht ersetzen.

3 Vgl. Eingetragene Genossenschaft: Alternative zu GbR, GmbH und Limited? Existenzgriinderportal Newsletter des Bundesministeriums flr Wirtschaft und

Technologie Nr. 31 in 10/2006
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3. Praxisbereiche kiinftiger Genossenschaften

Genossenschaften sind in Deutsch-

land vor allem aus der Kreditwirtschaft
(Volksbanken und Raiffeisenbanken), aus
dem Wohnungswesen (Wohnungsgenos-
senschaften) oder aus dem Agrarsektor
bekannt. Als mégliche und attraktive
Gesellschaftsform einer Neugrindung
fUhrt die eingetragene Genossenschaft ein
Aschenputteldasein und wird in den mei-
sten Handbuchern und Leitfaden bislang
kaum erwahnt. Dabei ist die eingetragene
Genossenschaft fur viele Grindungen eine
interessante Alternative, zeichnet sie sich
doch durch flache Hierarchien, faire Mit-
bestimmungsmaoglichkeiten und vor allem
durch eine beachtliche wirtschaftliche
Stabilitat aus.

Die Rechtsform entstand im 19. Jahrhun-
dert aus den Sozialbewegungen in der In-
dustrialisierungsphase. Der Grundgedanke
der Genossenschaft war die Akkumulation
von Kapital und Produktionsmitteln in

den Handen der sozial benachteiligten
Bevolkerungsschichten. Bis heute ist das
Stimmrecht an das Genossenschafts-
mitglied gekoppelt und nicht an das
eingelegte Kapital. Als ,Aktiengesellschaft
der kleinen Leute” bot und bietet sie eine
Alternative in Form einer selbstbestimmten
und demokratisch organisierten Unterneh-
mensform.

Bisher war die Rechtsform der eingetra-
genen Genossenschaft fur Unternehmen
mit wenigen Beteiligten nur sehr einge-
schréankt nutzbar. Bis zur Gesetzesnovelle
im Sommer 2006 mussten sich minde-

stens sieben Mitglieder zusammenfinden,
um eine Grindung zu realisieren. Die
Genossenschaft war fur kleine Unterneh-
men aufwandig und nur schwer zu hand-
haben. Mit der Novelle ist die Rechtsform
inzwischen viel attraktiver geworden.
Dennoch hat sich bei den Recherchen

zu dieser Broschure Ende 2006 heraus-
gestellt, dass zahlreiche Informationen
und Websites den neuesten Stand des
Genossenschaftsgesetzes noch gar nicht
berticksichtigen. Das wird sich in den
néchsten Monaten andern. Bitte lassen Sie
sich davon nicht entmutigen!

Eine der wesentlichen neuen Praxisbe-
reiche der eingetragenen Genossenschaft
sind Teamgrindungen. Teamgriindungen
sind wirtschaftlich stabiler als Grindungen
von Einzelpersonen. Die Ursachen sind
leicht nachzuvollziehen:

Die Mitglieder bringen gemeinsam ein
breiteres Spektrum an Qualifikationen ein.
Fahigkeiten und verschiedene Perspek-
tiven kdnnen sich erganzen und Projekte
maoglich machen, die einzelne nicht
bewaltigen kdnnen. Die Mitglieder kbnnen
sich gegenseitig unterstttzen und helfen.
Und ein Team kann besser auf personelle
Ausfélle und unterschiedliche Zeitbudgets
reagieren als eine Einzelperson, z. B. wenn
es auch noch eine Familie zu versorgen
gilt. Damit sind Teamgrindungen eine
ideale Form gerade fur frauengefihrte
Unternehmen.

Leider sind partnerschaftliche Grindungen
mehrerer Menschen heute noch viel zu
selten. Diese ZurUckhaltung, insbeson-
dere der Frauen, mag teilweise darauf
zurlickzuflhren sein, dass gerade sie die
Unabhéngigkeit der Selbstandigkeit in
besonderem MaBe suchen und mdgliche
Hierarchien bei Teamgrindungen
scheuen.

Auch entsteht bei Teams ein zusatzlicher
Aufwand fur den Teambildungs- und
-erhaltungsprozess.* Gerade in kleinen
Teams hangt viel davon ab, dass sich

die Griindungsmitglieder verstehen und
frihzeitig dartber nachdenken, wie sie die
unvermeidlich auftretenden Konflikte po-
sitiv flr die Weiterentwicklung des Teams
nutzen kdnnen. So gelten als Nachteile
von Teams®:

- hoéherer Zeitaufwand fur Entschei-
dungsprozesse und eingeschrankte
Entscheidungsfreiheit der einzelnen
Grunderin/des einzelnen Grinders,

- unterschiedliche Interessen und Ziele,

- Kompetenzunklarheiten,

- ungleiche Arbeitsbelastung,

- Gefahr personlicher Konflikte, die die
Arbeit negativ beeintrachtigen kénnen.

4Vgl. Svenja Hofert: Existenzgriindung im Team. Der erfolgreiche Weg in die Selbstandigkeit. Eichborn. Frankfurt/M. 2006
5Vgl. Dokumentation vom 2. Expertinnen/Experten Workshop der bundesweiten griinderinnenagentur (bga), Technologieorientierte und wissensbasierte Unterneh-
mensgriindungen durch Frauen — Netzwerke, Spin-offs, Teamgriindungen — am 28.3.2006 in der Universitat Hohenheim, www.gruenderinnenagentur.de >

Daten Fakten Forschung > bga-Publikationen
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Teamgriindung in der Genos-
senschaft

Ein Teil dieser Nachteile kann durch eine
rahmengebende Rechtsform gemildert
oder sogar abgewendet werden. Eine
Genossenschaft muss sich eine Satzung
geben, die bestimmten Mindeststandards
genlgen muss. Schon vor der eigentlichen
Grindung mussen sich die Mitglieder
also Gedanken Uber sachliche Abstim-
mungsprozesse und -verfahren in ihrem
Team machen. Damit sinkt die Gefahr,
dass aufwandige Entscheidungsprozesse
das Team spéter, wenn die vordringliche
Aufgabe die Bewaltigung des Tages-
geschéftes ist, unnétigen Energie- und
Arbeitsaufwand kosten.

In der Satzung muss der Zweck der
Genossenschaft definiert werden. Auch
in diesem Punkt gilt, dass die Rechtsform
der eG dazu zwingt, sich Uber Ziele und
Interessen bereits im Vorfeld der Grun-
dung detailliert Gedanken zu machen.
Ahnlich ist es mit den Kompetenzen. Die
GrUnderinnen und Grinder missen min-
destens eine Vorstandsperson aus ihrer
Mitte wahlen (ab 20 Genossenschafts-
mitgliedern mindestens zwei Personen).

Diese gewahlte Person fuhrt die Geschafte
der Genossenschaft. Ziele, Interessen und
Kompetenzen stehen also schon bei der
Grindung fest und bieten damit weniger
Konfliktpotenzial.

Eine ungleiche Arbeitsbelastung oder

ein unterschiedliches Zeitbudget fur die
Grindung kénnen in der Genossenschaft
leichter gehandhabt werden. Eine eG
kann mit ihnren Mitgliedern ganz normale
Arbeitsvertrage abschlieBen, in denen un-
terschiedliche Stundenbudgets und auch
unterschiedliche Arbeitsplatzbeschrei-
bungen vorgesehen sind. Die Bezahlung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kann
entsprechend unterschiedlich sein. Gleich-
zeitig profitieren aber alle als Unterneh-
merinnen/Unternehmer davon, wenn die
Genossenschaft Gewinne macht.

Der Rahmen der eingetragenen Genos-
senschaft bedeutet also im Vorfeld der
Teamgrindung einen zusatzlichen Arbeits-
aufwand. Dann aber hat er die gleiche
entspannende Wirkung wie ein Ehevertrag
und bietet eine gute Grundlage, die Sach-
und die emotionale Ebene auseinander zu
halten. Damit kann sie einem GroBteil der
Nachteile einer Teamgrindung vorbeugen.

,Ich habe vor unserer letzten Sitzung noch
einmal in die Satzung geschaut und bin
immer wieder begeistert davon, wie schlau
wir damals waren und dass wir so viele
Details schon klar geregelt haben. Das
spart uns immer wieder unnétige Diskus-
sionen und Zeit*, meint Sabine Smentek,
Aufsichtsratin der Frauengenossenschaft
WeiberWirtschaft.

FUr Grinderinnen und Grinder, die die
vollige Unabhangigkeit und den Sprung
ins kalte Wasser der Wirtschaft scheuen,
kann die Teamgrindung in einer Genos-
senschaft eine gute Variante sein, Risiko
und unternehmerische Verantwortung mit
anderen zu teilen. Genossenschaftsmit-
glieder stehen immer mit einem Bein in
der Zugluft der Wirtschaft und mussen
sich als Unternehmerinnen/Unternehmer
behaupten. Mit dem anderen Bein kénnen
sie sich auf ein organisatorisches und
soziales Netzwerk Gleichgesinnter stitzen,
wie es unsere Gesellschaft sonst kaum
noch bietet.

Die ,Altonaer Handwerker Ring eG* ist ein Zusammenschluss von Gewerken zum Zweck der ErschlieBung eines gemeinsamen

Marktes: ,Barrierefreie individuelle Losungen fur Wohn/Arbeitsbereiche®. Auftrage werden koordiniert erstellt, erledigt und abge-

rechnet. Die 2003 gegrundete ,Altonaer Handwerker Ring eG* hat acht Mitglieder. Alle Beteiligten fihren eigene Unternehmen

und stellen Rechnungen an die Genossenschaft, wenn Arbeit in ihrem Auftrag geleistet wurde. Die Kundinnen und Kunden aber
bekommen alles aus einer Hand: Sie haben eine Ansprechpartnerin und bekommen nur eine Rechnung.

Wir wollten einen Handwerkerzusammenschluss haben, wo alle gleichwertige Geschaftsfihrer sind. Wir wollten alle gleichbe-
rechtigt mit abstimmen.” (Simone Matthias am 12.12.2006)

www.homepage.hamburg.de/ahr/Uber_uns/uber_uns.html
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Genossenschaften zur Unter-
nehmensiuibernahme

Die Genossenschaft kann auch eine
interessante Option zur Ubernahme einer
Firma durch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sein. Eingespielte Teams ab
drei Personen, die sich haufig schon seit
Jahren kennen und erfolgreich zusammen-
arbeiten, kdnnen auf diese Weise gemein-
sam eine Firma Ubernehmen. Die Partizi-
pation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
garantiert, dass - soweit die Firma eine

wirtschaftliche Stabilitat hat - kein ,Ausver-
kauf* erfolgt und Gewinnoptimierung nicht
an erster Stelle steht.

Die Umwandlung einer bestehenden Firma
oder sogar eines Vereins in eine Genos-
senschaft ist durchaus maoglich.

Unternehmenszusammen-
schlisse

Eine bewahrte und bekannte Variante sind
traditionelle Formen der Zusammenarbeit
kleiner und mittelstandischer Firmen oder

Einzelunternehmerinnen/Einzelunterneh-
mer. Ziel solcher Genossenschaften ist
es, gemeinsam Ressourcen, Rabatte oder
Synergien zu nutzen: Einkaufsgenossen-
schaften, Taxigenossenschaften oder
Genossenschaften zur gemeinsamen Nut-
zung von Software usw. gehéren langst
zur Landschaft der Genossenschaften in
Deutschland (vgl. www.neuegenossen-
schaften.de ).

4. Praxisleitfaden fir die Grindung einer Genossenschaft

Wie griinde ich eine Genos-
senschaft?

Sie sind (mindestens) zu dritt und mdchten
ein gemeinsames Unternehmen griinden?°
Sie haben Interesse daran, dass Sie trotz
unterschiedlicher Kompetenzen alle glei-
che Rechte in der neuen Firma haben? Sie
mochten die unternehmerische Unabhéan-
gigkeit kombinieren mit der Stérke eines
Teams gleichberechtigter Grinderinnen
und Grunder?

,Griinden im Team macht
stirker.“

Dann ist die eingetragene Genossenschaft
wahrscheinlich die richtige Gesellschafts-
form fur Sie!

Beratung und Prifungsver-
band suchen

Ohne einen ausflhrlichen Businessplan
|8sst sich auch eine Genossenschaft nicht
grinden. Haben Sie Ihre Geschéaftsidee
schon zu Papier gebracht oder sind Sie
gerade dabei, das zu tun?

,Finden Sie die richtige Unter-
stiitzung!“

Dazu bendtigen Sie Fachleute, die spezi-
elles Know-how fur eine Griindung in lhrer
Branche beisteuern kénnen. Hierflr sollten
Sie sich Hilfe, zum Beispiel von Exper-
tinnen und Beratungseinrichtungen, die
auf die Grlindungen von Frauen speziali-
siert sind, suchen.’

Zusétzlich sollten Sie aber so friihzeitig wie
mdglich einen Genossenschaftsverband
zu Rate ziehen. Schon im Businessplan
gilt es, einige Besonderheiten zu berlick-
sichtigen.

Es steht Ihnen frei, sich einen Prifungs-
verband auszusuchen (s. Adressen und
Links in Kapitel 5). Nehmen Sie Kontakt zu
einem oder zwei Verbanden mit Prifungs-
recht in Inrem Bundesland auf und finden
Sie heraus, bei welchem Verband Sie sich
am besten aufgehoben flhlen. Fragen Sie
nach den Grindungs- und Prifungskon-
ditionen oder lassen Sie sich gleich ein
Angebot erstellen!

Zu den Kernaufgaben der Verbande ge-
hort es, Sie bei allen Besonderheiten, die
die Rechtsform Genossenschaft mit sich
bringt, von Anfang an kompetent zu bera-
ten. Die Ansprechpartner und Ansprech-
partnerinnen in den Verbanden werden
sich auf die individuellen Vorhaben ihrer
kinftigen Mitglieder im Detail einlassen
und bei der Gestaltung und Planung ihrer
Genossenschaft ganz wesentlich helfen.
Die Prufungsverbande selbst sind als
Vereine organisiert. Ihre Genossenschaft
muss einem dieser Vereine beitreten.

8 Wenn Sie noch nicht die richtigen Partnerinnen/Partner gefunden haben, helfen Kooperationsbdrsen wie z. B. www.gruendenimteam.de
" Tipps und Hilfe bietet Ihnen die bundesweite griinderinnenagentur unter der Hotline 01805/229022 oder per eMail unter hotline@gruenderinnenagentur.de
oder www.gruenderinnenagentur.de > Beratungsangebote



Griindungskosten

Die Griindung einer Genossenschaft
kostet — genauso wie die Grindung einer
GmbH oder einer anderen Gesellschaft

— Geld! Die Genossenschaft ist im End-
effekt aber nicht ,teurer” als eine andere
Gesellschaftsform. Wichtig ist, dass Sie
die Grindungskosten beziffern und in Ihre
Planung mit aufnehmen.

Im Vergleich zu Griindungen in anderen
Unternehmensformen schlagen vor allem
die zusétzlichen Prufungs- und Grin-
dungskosten durch den Genossenschafts-
verband zu Buche. Klaren Sie, welche
Dienstleistungen Sie dafiir erhalten. Die
Genossenschaftsverbande bieten Grin-
dungsinitiativen und neuen Genossen-
schaften neben dem Griindungsgutachten
héufig auch betriebswirtschaftliche, steu-
erliche und rechtliche Beratungsleistungen
an oder halten fir neue Genossenschaften
preiswerte Paketldsungen bereit.

,Wer unterbreitet das iiberzeu-
gendste Angebot?“

Beim Vergleich der Grindungskosten und
-leistungen, die die einzelnen Genossen-
schaftsverbande beziffern, werden Sie
erhebliche Unterschiede feststellen. Ein
Vergleich lohnt sich! AuBerdem mussen
Sie Kosten fir die notarielle Beglaubigung
Ihrer Unterschriften einkalkulieren sowie
die Eintragungsgebuhr beim Registerge-
richt.
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Businessplan komplettieren

Die Idee, eine Genossenschaft zu grin-
den, gehdrt zusétzlich in lhren Business-
plan. Sie missen sich gemeinsam mit

Ihren Beraterinnen und Beratern und dem
Genossenschaftsverband zu folgenden
Fragen Gedanken machen:

- Wer soll Mitglied der Genossenschaft
werden? Wie wird sich das in Zukunft
eventuell verdndern? Ist ein moglicher
Mitgliederzuwachs vorgesehen? Sol-
len neben den eigentlichen Mitgliedern
auch ,investierende Mitglieder” zuge-
lassen werden (§ 8.2 GenG)?

- Das Gesetz schreibt fur Genossen
schaften bis 20 Mitglieder neben der
Generalversammlung einen minde-
stens einkdpfigen Vorstand vor. Gro-
Bere Genossenschaften mussen auch
einen Aufsichtsrat wéhlen. Wie mdch-
ten Sie das in Ihrer Genossenschaft
handhaben?

- Welche Entscheidungsrechte wollen
Sie lhrem Vorstand Ubertragen? Ist ein

Aufsichtsrat vorgesehen, welche Zu-
standigkeiten soll er haben?

- Wie wollen Sie das Binnenverhéltnis
der einzelnen Mitglieder zur Genos-
senschaft regeln? Sollen die Mitglieder

in ein Angestelltenverhéltnis tbernom-
men werden? Oder soll es Angestellte
geben, die selbst keine Genossen-
schaftsmitglieder sind?

- Wie wollen Sie die Betriebsorgani-

sation gestalten?
Das neue GenG sieht hier eine gro3 Band-
breite von Moglichkeiten vor, die Sie in der
Satzung selbst regeln kdnnen. Ihr Genos-
senschaftsverband ist daflir Spezialist!

,Gestalten Sie Ihre Genossen-
schaft!*

Auch der Finanzteil Ihres Businessplans
bedarf unter dem Aspekt der Genossen-
schaftsgrindung besonderer Aufmerk-
samkeit. FUr die ersten drei Geschéaftsjahre
muUssen Sie ein kommentiertes Zahlenwerk
Uber ihre Planung zusammenstellen:
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- Investitionsplanung,

- Liquiditatsplanung,

- geplante Gewinn- und Verlustrech-
nung,

- geplante Bilanzen.

Der Genossenschaftsverband wird den
sehr ausfuhrlichen Businessplan zur
Grundlage seines Grindungsgutachtens
machen und sorgféltig Uberprufen.

,Freunden Sie sich mit Ihren
Zahlen an.”

Satzung

In der Planungsphase mussen Sie sich
auch Gedanken Uber Ihre kinftige Satzung
machen. Diese regelt viele Details lhrer
kunftigen Firma und wird unter Umstanden
fur viele Jahre lhr inneres ,Grundgesetz*
bleiben.

Machen Sie sich mit einer Mustersatzung
fUr Genossenschaften vertraut, lhr kinf-
tiger Verband wird lhnen gerne Vorlagen
zur Verfligung stellen. Jetzt kénnen Sie
sich schon einmal in die besonderen
Fragen der Genossenschaft einlesen.
Ubrigens: Letztendlich ist eine Genos-
senschaftssatzung nicht viel komplexer als
eine Vereinssatzung.

»INach welchen Regeln mochten
Sie arbeiten?*

Sie werden viele Fragen zu Zweck und
Gegenstand und zu den Organen der eG
schon beantwortet haben, weil Ihr Busi-

nessplan hierzu Auskunft gibt. Besonderer
Entscheidungsbedarf entsteht nun aber
darlber, welche Hohe die Einlage haben
soll, die jedes Mitglied fUr einen Geschafts-
anteil einzahlen muss.

Jedes Mitglied muss mindestens einen
Geschéftsanteil an der Genossenschaft
zeichnen. Die gezeichneten Geschafts-
anteile bilden die Geschéaftsguthaben der
Genossenschaft. Die Geschaftsguthaben
bilden beim Start einer Genossenschaft
die Basis des Eigenkapitals. In der Sat-
zung kdnnen Sie regeln, welche Hohe
ein Genossenschaftsanteil an lhrer eG
haben soll, wie viele Anteile jedes Mitglied
mindestens und hochstens haben kann,
welcher prozentuale Anteil des Geldes
wann eingezahlt werden muss und ob es
eine ,Nachschusspflicht” gibt. Wenn Sie
diese ausschlieBen, begrenzen Sie damit
die personliche Haftung jedes Mitglieds.
Klaren missen Sie auch, wie die Kin-
digungsfristen der Mitglieder aussehen.
Moéchten Sie ein Mindestkapital fur Ihre
Genossenschaft festlegen? Das kénnte
wichtig sein, wenn lhre eG spéter Kredite
aufnehmen will.

,Es ist noch kein Unternehmen
vom Himmel gefallen.”

Wenn Sie jetzt nur noch ,Bahnhof* ver-
stehen, dann teilen Sie dieses Los sicher
mit der Mehrzahl der Menschen, die zum
ersten Mal mit dem Genossenschafts-
wesen zu tun haben. Deshalb gibt es ja
glicklicherweise die Genossenschaftsver-
bande! Dort sitzen Fachleute, die Innen
erklaren konnen, was es damit auf sich
hat und mit Ihnen gemeinsam entscheiden

koénnen, welche Satzung flr lhre Grindung
die optimale Version ist.

Von groBem Vorteil ist, dass das GenG
eine Vielzahl von individuellen Gestaltungs-
maglichkeiten fur Ihre Satzung bereithalt
und eine ,maBgeschneiderte” Version

fur Sie moglich macht. Und vergessen

Sie nicht: Eine gute Satzung ist wie ein
Ehevertrag! Machen Sie sich schon jetzt
Gedanken zu Fragen, die spater den rei-
bungslosen Geschaftsverlauf garantieren.
Das ist keine unnttze Arbeit, sondern wei-
se Voraussicht: eine sinnvolle und letztlich
zeitsparende Vorbereitung.

,itzt die Satzung?«

NatUrlich lasst sich eine Satzung auch
spater wieder &ndern, wenn eine Mehrheit
in lhrer Genossenschaft das mochte.

Besonders wichtig ist, dass Sie die
endguiltige Version Ihrer Satzung vor der
Grindung von Ihrem kinftigen Genos-
senschaftsverband prifen lassen. Das
gesamte Grlindungsvorhaben kann sich
erheblich verzégern und erhebliche Zu-
satzkosten kdnnen entstehen, wenn erst
bei der Eintragung der Genossenschaft
beim Registergericht Unstimmigkeiten zum
GenG bemerkt werden!

Wenn Sie bis hierher gekommen sind, ha-
ben Sie schon eine Menge geschafft! An-
schlieBend liegt noch ein kleiner Marathon
mit einigen formalen Schritten vor Ihnen.

Besonders wichtig ist bei den Forma-
litdten, dass Sie alle Details mit lhrem
Verband besprechen. Dort wird man Ihnen




Musterdokumente zur Verflgung stellen
kénnen (Satzung, Grindungsprotokoll,
Ablauf Grindungsversammiung).

Die Griindung

Die eigentliche Grindung der Genossen-
schaft erfolgt in der Grlindungsversamm-
lung der Mitglieder. Auf der Versammlung
mussen Sie die Satzung beschlieen,
mindestens eine Person zum Vorstand
wahlen und den Beitritt zu einem Genos-
senschaftsverband beschlieBen.

Hierbei missen Sie bestimmte formale
Regeln einhalten, die spéater im Protokoll
der Versammlung nachzulesen sind. Auch
fur ein solches Protokoll gibt es Vorlagen
bei Ihrem Genossenschaftsverband. Das
GrUndungsprotokoll und eine Ausfertigung
der Satzung mussen von allen Griinde-
rinnen/Grlndern unterzeichnet werden.

Ab jetzt kdnnen Sie Ihre neue Firma Ge-
nossenschaft in Grindung (i. G.) nennen!

,<Dokumentieren Sie den grofien
gemeinsamen Schritt!“

Das Griindungsgutachten

FUr die Eintragung der Genossenschaft ins
Genossenschaftsregister sind das Grin-
dungsgutachten sowie eine Bescheinigung
zum Beitritt zu einem genossenschaft-
lichen Prifungsverband erforderlich.
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Fragen Sie nach, welche Unterlagen lhr
Verband zur Erstellung des Grindungs-
gutachtens bendtigt, es kann von Verband
zu Verband kleine Unterschiede geben.
Mindestens sollten Sie bereithalten:

- Satzung,

- GrUndungsprotokoll der Genossen-
schaft,

- Mitgliederliste,

- kompletter Businessplan,

- tabellarische Lebenslaufe des oder der
Vorstandsmitglieder.

Die Beurteilung der wirtschaftlichen
Tragfahigkeit Ihrer neuen Genossenschaft
ist Voraussetzung fur die Eintragung beim
ortlichen Genossenschaftsregistergericht.
Argern Sie sich nicht tiber die ,Biirokratie”.
Nutzen Sie die Chance, Fachleute auf Ihre
Idee schauen zu lassen und ein qualifi-
ziertes Feedback zu erhalten!

»Gegriindet wird griindlich -
und das ist auch gut so!“

Wenn Sie schon langer mit Ihrem Verband
in Kontakt sind, halten sie das Griindungs-
gutachten nach einiger Zeit in Handen.®
Jetzt kann die Genossenschaft beim
Registergericht angemeldet werden.

Anmeldung beim Registerge-
richt

Der Vorstand meldet die Genossenschaft
beim Gericht schriftlich an. Seine Unter-
schrift unter dieser Anmeldung muss
beglaubigt sein. Dazu brauchen Sie einen
Termin bei einer Notarin/einem Notar.

Mit der Anmeldung muss dem Gericht

Ubersandt werden:

- Satzung mit Originalunterschriften der
Grundungsmitglieder,

- Originalprotokoll der Griindungsver-
sammlung,

- Beitrittsbescheinigung des Genossen-
schaftsverbandes,

- Grindungsgutachten des Genossen-
schaftsverbandes.

Nach Eintragung der Genossenschaft in
das Genossenschaftsregister erhalt die

Genossenschaft einen Registerauszug.

Erst mit der Eintragung wird die Genos-
senschaft als juristische Person rechts-

wirksam. Bis dahin muss sie den Zusatz
i. G. (in Grindung) tragen.

LJetzt haben Sie Grund zum
Feiern!“

Wie lange dauert die Griin-
dung?

Wenn Sie gut vorbereitet sind und Ihr Busi-
nessplan solide steht, kann das eigentliche
GrUndungsprozedere in einigen Wochen
abgeschlossen sein. So schnell sollte es
nach der neuen Gesetzeslage im |dealfall
gehen. In der Vergangenheit waren Ge-
nossenschaftsgrindungen nicht in diesem
Tempo zu machen.

8|m Paket ,Griindung und GVN-Griindungspriifung an einem Tag* des Genossenschaftsverbandes Norddeutschland e. V. zum Beispiel wird die Ubersendung des
Gutachtens im Verlauf von einer Woche zugesagt, wenn alle Unterlagen vorliegen und die Satzung einer aktuellen Mustersatzung entspricht oder mit dem Genos-

senschaftsverband zusammen erarbeitet wurde.
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Folgekosten

Ahnlich wie eine GmbH muss eine Genos-
senschaft jahrlich einen Jahresabschluss
mit Bilanz erstellen und Steuerberatung

in Anspruch nehmen. Zusatzliche Kosten
entstehen durch die Mitgliedschaft in
einem Genossenschaftsverband und die
vorgesehene turnusméBige Prifung. Der
Mindestmitgliedsbeitrag liegt bei allen
Genossenschaftsverbanden bei ca. 300
EUR pro Jahr. Die Beitrage und Kosten
sind abhangig von GréBe und Umsatz der
Genossenschaft und lassen sich pauschal
nur schwer beziffern. Eine Kostenerspar-
nis gegeniber der GmbH entsteht beim
Ein- und Austritt von Mitgliedern, der ohne
notarielle Unterstitzung ablauft.

5. Anlaufstellen und Kontaktpersonen

5.1 Informations- und Bera-
tungsstellen fiir Griinderinnen

Auf dem Internetportal der bundeswei-
ten grinderinnenagentur (bga) befindet
sich ein immer aktuelles Verzeichnis der
Beratungsstellen fur Griinderinnen in ganz
Deutschland. AuBerdem kann man auf
eine Expertinnen-Datenbank und auf eine
Datenbank mit Netzwerken zugreifen.

bundesweite griinderinnenagentur
(bga)

Haus der Wirtschaft

Willi-Bleicher-Str. 19

70174 Stuttgart

Hotline: 01805 - 22 90 22 (0,14 €/Minute)
www.gruenderinnenagentur.de
bga@gruenderinnenagentur.de

Im Bundesland Berlin kbnnen Grinde-
rinnen die richtige Anlaufstelle erfragen bei
der:

Griinderinnenzentrale in der Weiber-
Wirtschaft — Navigation in die Selbstan-
digkeit

Anklamer Str. 39/40

10115 Berlin

Tel.: 030 4402 2345
www.gruenderinnenzentrale.de
info@gruenderinnenzentrale.de

5.2 Verzeichnis der Genos-
senschaftsverbande

Badischer Genossenschaftsverband e.V.
LauterbergstraBe 1

76137 Karlsruhe

(Postanschrift: Postfach 52 80, 76034
Karlsruhe)

www.bgvnet.de

aktuelles@bgvnet.de

Tel.: 0721 352-0

Fax: 0721 352-1482

Dr. Ansgar Horsthemke

Tel.: 0721 352-1422
ansgar.horsthemke@bgvnet.de
Zustandig fur Baden.

Genossenschaftsverband Bayern e.V.
TurkenstraBe 22 - 24

80333 Miinchen

(Postanschrift: Postfach, 80327 Munchen)
www.gv-bayern.de

kontakt@gv-bayern.de

Tel.: 089 28 68-30 00

Fax: 089 28 68 32 55

Wolfdieter von Trotha
Tel.: 089 28 68-3561
wtrotha@gv-bayern.de

Zustandig fur Bayern.
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Genossenschaftsverband Frankfurt e.V.
Wilhelm-Haas-Platz, 63263 Neu-Isenburg
(Postanschrift: Postfach 40 01 13, 63246
Neu-Isenburg)

Tel.: 069 6978-0

Fax: 069 6978-111
www.genossenschaftsverband.de
kontakt@genossenschaftsverband.de

Volkmar Kaiser
Tel.: 069 6978-213
volkmar.kaiser@genossenschaftsverband.de

Zustandig fur Hessen, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Thiringen.

Standorte in Neu-Isenburg, Kassel, Saar-
brtcken und Erfurt.

Genossenschaftsverband Norddeutsch-
land e.V. (GVN)

Hannoversche StraBe 149,

30627 Hannover

(Postanschrift: Postfach 21 20, 30021
Hannover)

www.geno-verband.de

Dr. Andreas Eisen

Potsdamer StraBe 88

10785 Berlin

Tel.: 030 264 7243

Fax: 030 265 1220
andreas.eisen@geno-verband.de
Zustandig fur Berlin, Bremen, Branden-
burg, Hamburg, Mecklenburg-Vorpom-
mern, Niedersachsen, Schleswig-Holstein
und Sachsen-Anhalt.

Standorte in Hannover, Berlin, Rendsburg
und Schwerin.

Genossenschaftsverband Weser-
Ems e.V.

RaiffeisenstraBe 26, 26122 Oldenburg
(Oldb.)

(Postanschrift: Postfach 41 29, 26031
Oldenburg)

www.gvweser-ems.de

Tel.: 0441 210 03-0

Fax: 0441 157 86

Manfred Goldenstein und
Dr. Frank Pool (Vorstandsstab)

Tel.: 0441 210 03-32
Manfred.Goldenstein@gvweser-ems.de

Zustandig fur die Region Weser-Ems.

Mitteldeutscher Genossenschaftsver-
band (Raiffeisen/Schulze-Delitzsch) e.V.
Helbersdorfer StraBe 44-48, 09120
Chemnitz

www.mgv-info.de

mgv@mgv-info.de

Tel.: 0371 2 78 8-111

Fax: 0371 22 6178

Ina Vogt

Tel.: 0351 4201-555
Fax: 0351 4201-553
Ina.Vogt@mgv-info.de

Zustandig fir Sachsen und Thiringen.
Standorte in Chemnitz, Dresden und
Erfurt.

Priifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsum-
genossenschaften e. V.

Gotenstr. 17

20097 Hamburg

Tel.: 040 2361 32-10

Fax: 040 2361 32-23
www.pv-hamburg.de/index.htm
info@pv-hamburg.de

Michael Haak

Tel.: 040 2361 32-13
Sven Mittelbach
Tel.: 040 2361 32-11

Zustandig fur Hamburg.
Der Verband prift in allen Bundeslandern.
Er hat Vertreter in den Regionen.

Priifungsverband der kleinen und mit-
telstéandischen Genossenschaften e.\V.
Boxhagener Strasse 76, 78

10245 Berlin

Tel.: 030-26 55 12 -36/ -37

Fax: 030-26 55 12 38
pkmg@pruefungsverband.de
www.pruefungsverband.de

Angelika NoB

Tel.: 030-26 55 12 -36/ -37
pkmg@pruefungsverband.de

Zustandig fur Baden-Wurttemberg,
Bayern, Berlin, Brandenburg, Hamburg,
Hessen, Mecklenburg-Vorpommern,
Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz, Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thuringen.

Rheinisch-Westfilischer Genossen-
schaftsverband e.V.

Mecklenbecker StraBe 235 - 239, 48163
MUnster

(Postanschrift: Postfach 86 40, 48046
Mdinster)

www.rwgv.de

Munster: Gerd Reinke
Tel.: 0251 7186-122

KéIn: Bruno F. J. Simmler
Tel.: 0221 2014-162
Bruno.Simmler@rwgv.de

Zustandig fur Nordrhein-Westfalen, Rhein-
land-Pfalz und im Raum Koblenz/Trier.
Standorte in MUnster, Kéln und Koblenz.

Wiirttembergischer Genossenschafts-
verband Raiffeisen/Schulze-Delitzsch e.V.
Heilbronner StraBe 41 (GENO-Haus),
70191 Stuttgart

(Postanschrift: Postfach 10 54 43, 70047
Stuttgart)
www.geno-stuttgart.de/7424.asp

Dr. Hartmut GroR
Tel.: 07 11 222 13 - 26 38
Fax: 07 11 2 22 13 - 26 47

Wolfgang Weber

Tel.. 07 1122213 -27 14
Fax: 07 11 222 13 - 26 47
Weberw@GENO-Stuttgart.de

Zustandig fur Worttemberg.




Zentralverband Deutscher Konsumge-
nossenschaften

Hilfe bei der Griindung erhalten Sie auBer-
dem von: www.zdk.coop und
www.genossenschaftsgruendung.de

Grundungsberatung bundesweit. Der
ZdK ist selbst kein Prufverband, sondern
arbeitet zur Prifung mit verschiedenen
genossenschaftlichen Prifungsverbanden
zusammen.

5.3 Verzeichnis der Genos-
senschaftsverbande pro
Bundesland

1. Baden-Wiirttemberg

Badischer Genossenschaftsverband;
Wourttembergischer Genossenschaftsver-
band;

Prafungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.;

Prafungsverband der kleinen und mittel-
st&ndischen Genossenschaften e. V.

2. Bayern

Genossenschaftsverband Bayern e. V.;
Prafungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.;

Prafungsverband der kleinen und mittel-
standischen Genossenschaften e. V.

3. Berlin

Genossenschaftsverband Norddeutsch-
land;

Prifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.;

Prafungsverband der kleinen und mittel-
sténdischen Genossenschaften e. V.

4. Bremen

Genossenschaftsverband Norddeutsch-
land; Prifungsverband der Deutschen
Ver-kehrs-, Dienstleistungs- und Konsum-
genossenschaften e. V.

5. Brandenburg
Genossenschaftsverband Norddeutschland;

Prifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V,;

Prifungsverband der kleinen und mittel-
sténdischen Genossenschaften e. V.

6. Hamburg

Genossenschaftsverband Norddeutsch-
land;

Prifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V,;

Prifungsverband der kleinen und mittel-
standischen Genossenschaften e. V.

7. Hessen

Genossenschaftsverband Frankfurt;
Prifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V,;

Prifungsverband der kleinen und mittel-
stéandischen Genossenschaften e. V.

8. Mecklenburg-Vorpommern
Genossenschaftsverband Norddeutsch-
land;

Prifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.;

Prifungsverband der kleinen und mittel-
standischen Genossenschaften e. V.

9. Niedersachsen
Genossenschaftsverband Norddeutsch-
land;

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.;
Prifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V,;

Prafungsverband der kleinen und mittel-
sténdischen Genossenschaften e. V.

10. Nordrhein-Westfalen
Rheinisch-Westfalischer Genossenschafts-
verband;

Prifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V,;

Prafungsverband der kleinen und mittel-
standischen Genossenschaften e. V.
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11. Rheinland-Pfalz
Rheinisch-Westfalischer Genossenschafts-
verband;

Genossenschaftsverband Frankfurt;
Prufungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.;

Prifungsverband der kleinen und mittel-
standischen Genossenschaften e. V.

12. Saarland

Genossenschaftsverband Frankfurt;
Prufungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.

13. Sachsen

Mitteldeutscher Genossenschaftsverband;
Genossenschaftsverband Frankfurt;
Prifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.;

Prufungsverband der kleinen und mittel-
standischen Genossenschaften e. V.

14. Sachsen-Anhalt

Mitteldeutscher Genossenschaftsverband;
Genossenschaftsverband Norddeutsch-
land;

Prufungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.;

Prifungsverband der kleinen und mittel-
stéandischen Genossenschaften e. V.

15. Schleswig-Holstein
Genossenschaftsverband Norddeutsch-
land;

Prifungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.

16. Thiringen

Mitteldeutscher Genossenschaftsverband;
Genossenschaftsverband Frankfurt;
Prufungsverband der Deutschen Ver-
kehrs-, Dienstleistungs- und Konsumge-
nossenschaften e. V.;

Prufungsverband der kleinen und mittel-
standischen Genossenschaften e. V.




5.4 Websites

Die Websites der Genossenschaftsverban-
de enthalten haufig Mustersatzungen und
andere zur Grlndung relevante Doku-
mente.

Anfang 2007 ist auBerdem eine aktualisier-
te CD-ROM ,Genossenschaften grinden®
des Deutschen Genossenschafts- und
Raiffeisenverbandes (DGRV) e. V. erschie-
nen, die kostenlos Uber die Website www.
neuegenossenschaften.de bestellt werden
kann.

Die Genossenschaftsgriindungsseite des
Zentralverbandes Deutscher Konsumge-
nossenschaften: www.genossenschafts-
gruendung.de.

Arbeitshilfen flr neue Genossenschaften:
www.genoinfo.geno-webservice.de.

Die innova eG unterstltzt bundesweit
arbeitslose Frauen und Manner bei der
Grindung und dem Aufbau von Selbsthil-
fegenossenschaften: www.innova-eg.de.

Grindungsleitfaden flr Genossenschaften.
Eine Hilfestellung fur die genossenschaft-
liche Praxis. Prufverband der kleinen und
mittelstdndischen Genossenschaften e. V.,
Download von www.pruefungsverband.de,
Stand Dezember 2006.

Anlaufstellen und Kontaktpersonen / 19

Impressum

Herausgeberin:

bundesweite griinderinnenagentur (bga)
Haus der Wirtschaft

Willi-Bleicher-Str. 19

70174 Stuttgart

Hotline: 01805 - 22 90 22 (0,14 €/
Minute)

www.gruenderinnenagentur.de
bga@gruenderinnenagentur.de

Planung, Konzeption, Texte:
WeiberWirtschaft eG

Dr. Katja von der Bey, Christina Zech
Anklamer Str. 38

10115 Berlin

Tel.: 030 440 223-0

Fax: 030 440 223-44
infos@weiberwirtschaft.de
www.weiberwirtschaft.de

unter Mitwirkung des Genossen-
schaftsverbandes Norddeutschland
e. V.

Dr. Andreas Eisen

Potsdamer StraBe 88

10785 Berlin

Tel.: 030 264 72-43

Fax: 030 265 14 11
andreas.eisen@geno-verband.de
www.geno-verband.de

Download der Broschiire méglich bei:
www.gruenderinnenagentur.de > Daten
Fakten Forschung > bga-Publikationen.

Die gedruckte Broschiire kann bestellt
werden bei: bga@gruenderinnenagen-
tur.de.

Stand Dezember 2006

Druck: Druckerei Aickelin GmbH, Lin-
denstr. 1, 71229 Leonberg




Kontakt:

bundesweite griinderinnenagentur
Haus der Wirtschaft
Willi-Bleicher-Str. 19

70174 Stuttgart

bga@gruenderinnenagentur.de
www.gruenderinnenagentur.de

Hotline 01805 — 22 90 22

bga-Publikationen:

Nr. 01 Existenzgriindung durch Frauen in
Deutschland - Quantitative Bedeutung
von Grundungen durch Frauen

Existenzgriindung durch Frauen in
Deutschland - Qualitative Bedeutung
von Grundungen durch Frauen

Existenzgriindung durch Frauen in
Deutschland - Psychologische Aspekte
der GrUindungen durch Frauen

Unternehmensubernahme durch
Frauen in Deutschland

. 05 Technologieorientierte
Griundungen durch Frauen

Selbstandigkeit von Frauen in der
Informatikbranche

Quantitative Bedeutung von Griindungen

durch Frauen - Daten und Fakten

Qualitative Bedeutung von Griindungen

durch Frauen - Daten und Fakten

Psychologische Aspekte der Grindungen

durch Frauen - Daten und Fakten

Grundungen von Frauen im Wachs-

tumsmarkt Kreativwirtschaft -
Branchenblatt

geférdert von:

Tagungsband:
Frauen, Grundung, Férderung
Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis

Bericht:

Bericht Uber die volkswirtschaftliche
Bedeutung unternehmerischer Tatigkeiten
von Frauen im nationalen und internationa-
len Vergleich

Dokumentation:

2. Expertinnen / Experten Workshop der
bundesweiten griinderinnenagentur (bga)
Technologieorientierte und wissensbasierte
Unternehmensgrindungen durch Frauen —
Netzwerke, Spin-offs, Teamgrindungen
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